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. Definicion de frameworks corporativos.
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Tareas programadas (Quartz)
Gestor documental (Alfresco)
Inversion de control (Spring)
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Spring MVC, JSF-PrimeFaces /RichFaces, Control de autenticacién y JPA-Hibernate, MyBatis

HTMLS, CS53, JavaScript-jQuery acceso (Spring Security) Motor de bisqueda empresarial (Solr)
uDDI ETL (Talend)
Web Services
Rest Services Direccion de Proyectos Informaticos.

Metodologias agiles
Patrones de disefo
TDD

BPM (jBPM o Bonita)
Generacion de informes (JasperReport)
ESB (Open ESB)

Para mas informacién visitenos en:
www.autentia.com
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indice de contenidos.

« Introduccion

« Andlisis de la problematica actual
» Metodologias agiles como solucién
» Conclusiones

Introduccion

Llevo semanas pidiendo que me hagan muchos dibujos. Me han pedido que explique el porqué de ellos que parecen
desconectados: ni mucho menos .. los uso para cursos y charlas que estoy dando de agilismo/emprendimiento. Los
dibujos son buenos para explicar y propiciar el cambio.

Serendipia esta definida en Wikipedia como “descubrimiento o hallazgo afortunado e inesperado que se produce cuando
se esta buscando otra cosa distinta”. Eso es lo que creo que ha pasado con la metodologia agiles: buscando un mejor
modelo de gestion, se esta consiguiendo restaurar el valor del personal cualificado y una inversiéon del modelo de
servicios (de algo degradado a algo mejor). Puede ser un espejismo porque se nos acerca solo la gente que busca ésto
pero creo que es sintomatico de un cambio mucho mas grande.

Vamos por partes viendo un analisis de la situacién actual, a tratar de modelar realidades evidentes pero mal entendidas
y cémo las metodologia agiles estan propiciando cambios.

Analisis de la problematica actual
Analizando el sector del desarrollo de software, en la mayoria de los casos se puede decir que es algo cadtico. Como no

es algo nuevo, os dejo este dibujo que creo que lo representa muy bien. Resumiendo, los ingenieros “que nos creemos
muy inteligentes” no estamos siendo suficientemente “listos” para crear un buen sector y darle el valor que se merece.
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[Haga click en la imagen para verla a tamafio completo] A 115 personas les gusta Roberto

Canales en Facebook.

Uno de los primeros fallos que cometemos es que no entendemos que un producto de Software es algo que no se ha
construido nunca antes. Ademas, cuando el usuario de negocio (que lo pide), lo empieza a ver funcionando, es cuando
se da cuenta de si es lo que queria o no. Por lo tanto, hace una pre-concepcién completa de lo que desea es imposible.
En el libro The Leader's Guide to Radical Management http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?
pagina=radical_management habla de que hacer software es resolver un misterio... y no un puzzle. Ese matiz vale su
peso en oro.

se puede resolver con suficiente
capacidad analitica e informacion.

Plug-in social de Facebook

sterio: notienen una unica respuesta
correcta. Hasta que no demos con ella
no sabremos que es valida.

MATICES
PRINCIPIOS o p—

Esto tiene que invitar a la reflexién a quien contrata. Parece razonable, por tanto, que no es el camino seguir con la
dinamica tradicional de sacar pliegos cerrados indefinidos, a las empresas mas grandes “homologadas por compras”, de
productos que nos entregaran en meses (con presion asimétrica durante el tiempo para el equipo), sin supervisar la
ejecucion (ni su calidad) y sin preocuparnos de obtener feedback temprano de los clientes. Parece evidente que cuando
estos clientes/usuarios empiecen a ver la solucién y probarla de verdad, se empezaran a ver desajustes en los
momentos de mayor presion, es decir, al final del proyecto.

Adicionalmente, todos los defectos emergeran al mismo tiempo cercanos a la fecha de entrega. Mezclar cambios de
funcionalidad (realmente redefinicién), prisas y correccion de errores suele ser un coctel explosivo. Sobre todo provocan
una frustracion de todas las partes. No hay mas que ver los datos sobre matriculaciones en carreras técnicas para ver la
derivada (cayendo en un sector creciente).

http://www adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=sinosabesdondeir 2/


https://www.facebook.com/pages/Roberto-Canales-en-Facebook/134541276575507
https://www.facebook.com/help/?page=209089222464503
https://www.facebook.com/pages/Roberto-Canales-en-Facebook/134541276575507
https://www.facebook.com/pages/Roberto-Canales-en-Facebook/134541276575507
https://www.facebook.com/help/?page=209089222464503
https://www.facebook.com/gladysteresa.mongesmartinez
https://www.facebook.com/fred.enriquedebushido
https://www.facebook.com/diana.m.gutierrez.967
https://www.facebook.com/augustojfcv
https://www.facebook.com/JuanInCloud
https://www.facebook.com/hortensia.rioja
https://www.facebook.com/hernan.torres.790
https://www.facebook.com/fj.bernal.angulo
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=GitServidorPropio
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=bonita_bpm_primeros_pasos
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=MongoDBAgregatte
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=MongoDBDatos
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=PrimerosPasosApacheCassandra
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=PrimerosPasosMongoDB
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/sinosabesdondeir/foto1.jpg

23/7/2014

N
Valor
entregado

peor.

Powered by

Metodologia dgiles. Catalizando el cambio en sector informdtico

Pruebas reales de usuario

Objetivo
¢No somos mu ’
¢l Y
optimistas?

AVANCE REAL
WATERFALL

Nivel de errores de la
aplicacion WATERFALL

I
1
]
]
I
I
)
I
]
[/

>3
r 4

WATERFALL "~

Con una alta presion, en un entorno poco disciplinado, la calidad se abandonara. Si encima ya no era buena de partida,

También parece indiscutible que alguien tendra que pagar ese sobre-coste. O el cliente, o el proveedor o aparentemente
“nadie”. Como en cualquier cadena, en eslabédn mas débil es el que antes se rompe. Ese eslabon suele ser el trabajador
poco cualificado, que tiene miedo por perder su trabajo si no da todo su “compromiso”, traducido en largas horas de
trabajo no remuneradas. Aparte de inmoral es ilegal y me gustaria saber por qué no hay inspecciones de trabajo a las
19:30 en la mayoria de las oficinas de este pais. { Como se puede explicar esos horarios en empresas con convenios de

oficinas y despachos o consultoria?.

3

, Si comprimimos esto...

-

NEGOCID TECNICO
Amas distancia E

Costes propios
€
Personal Consultora local +
propio negocio Consultora €

remota/

......... e subcontratada +
Intermediario _ ” £
n'upp?-nsmd . fhareg écnico remoto 3
Técnico e

En este sector estamos todo el dia hablando de modelos de gestién, como si el software se construyera sélo y no
requiriera grandes expertos para disefiarlo. Como si se aprendiera en unos meses a programar cuando llevaria vidas
enteras dominar todo en conocimiento que hace falta para construir software empresarial en un momento del tiempo.
Son muchas personas con distintos conocimientos los que lo hacen posible. Nosotros no paramos de estudiar y el
conocimiento nos supera (aprendizaje lineal sobre evolucion exponencial). La pila base de tecnologias no para de

crecer.

Periédicamente tratamos de hacer un mapa de referencia: ¢ a cuantas personas conocéis que dominen un mapa
similar? Obviamente no hace falta todo en una Start-Up pero os aseguro que cualquier organizacion grande lo tiene aun
mas variado. Y es solo para tecnologia Java. Si le sumas los nuevos lenguajes que surgen (como Swift de Apple, u otros
que van creciendo en adeptos como Scala o Groovy, etc.), nuevos paradigmas que vienen para quedarse (como

BigData), etc. es agobiante.

http://www adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=sinosabesdondeir
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Tecnologias de referencia

[Haga click en la imagen para verla a tamafio completo]

Parece absurdo que restemos valor a los profesionales y tratemos de convencer a los clientes de que programar es un
técnica auxiliar y que cualquiera puede hacerlo. Estlpido ya es decir que una profesién de conocimiento, que cambia
imparablemente, es una commodity y que se puede llevar a un pais en via de desarrollo. SOLO UN TONTO RESTA
VALOR AL CONOCIMIENTO EN UNA PROFESION DE CONOCIMIENTO.

http://www adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=sinosabesdondeir 477
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" coste mas barato, sin preocuparme de la
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Siga a ese chico.

Metodologias agiles como solucién

Pero desde hace poco, cuando se empieza a hablan cotidiinamente de las metodologia agiles, se intensifica unos
conceptos de Lean: definir un producto minimo viable, evitar el desperdicio, reducir el trabajo en curso e integrar la
calidad en el desarrollo. Por tanto subyacen unos principios también de sentido comun:

« Desperdicio es construir software que, aunque se cifia a un contrato, no hace lo que el usuario necesita.

» Desperdicio es construir mucho software sin que lo valide el usuario y ayude a redefinirlo en base a su
necesidadad.

Desperdicio es desarrollar grandes piezas de software que luego nadie puede mantener por su complejidad.

Desperdicio es construir software que no se prueba automaticamente, por lo menos parcialmente.

Desperdicio es construir software con una calidad infima, sabiendo que el 80% del coste de un proyecto es su

mantenimiento en afios.

Desperdicio es dedicar miles de horas de personal poco motivado a mantener software del que se averglienzan y

que se sienten forzados a parchar constantemente por la presion de tiempo.

http://www adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=sinosabesdondeir 571
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Entonces se empieza a hablar de medidas de aseguramiento de la calidad asociadas a construccion de software (ya no
solo control de la calidad final): BDD, TDD, XP, patrones de disefio, patrones de refactorizaciéon, herramientas de medida
cuantitativa comparable de calidad (como SONAR), integracion continua, gestion de repositorios distribuidos, gestién de
dependencias, etc. Estos son cimientos. Por mucha “gestiéon de proyectos” que hagamos.. con malos cimientos la casa
se hunde o esta llena de grietas. Parece mentira que muchos profesionales llevan afios trabajando y estos conceptos
siguen siendo “los conocidos no cercanos”.

Powered by
nautenha

ESCENARIO:

BDD + TDD

Definicién: DSL - Gherkin
Gestion de Tests: TestLink

JUnit
Mockit
Cucumber

T Refactoriza ‘\/

Si hay que proporcional software rapidamente, de calidad y ensefiar resultados a corto plazo, con esta complejidad
tecnoldgica, dificiimente asumibles por una sola persona, ya no vale cualquiera para construirlo. {Es que cualquiera no
es capaz de construir software de calidad en ciclos cortos! Si ademas todo es transparente y cuantificable como
proponen metodologias agiles, como SCRUM, ya cualquiera no puede hacerlo.

Ya no es un negocio de rotacion (horas baratas deslocalizadas) sino que se convierte en un negocio de profesionalidad
y cercania con el cliente.

Sabremos que, con métodos agiles, aunque no lleguemos a todos los objetivos inicialmente definidos (misteriosos y
posiblemente mal prioridades y con un desconocimiento tecnolégico asociado) los que estamos presentando son los que
el usuario necesita y han sido probados multiples veces. La entrega de valor es mas evidente. El riesgo es mas bajo. Los
problemas se ven antes.
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Conclusiones

Las metodologia agiles tampoco son para todo, ni un milagro. Mucha gente no entiende que trabajar en ciclos cortos, sin
mas, no es trabajar con metodologia agiles. El equipo agil se basa en el desarrollo continuo de las habilidades e
interacciones entre el equipo. En la integracion de la calidad en el proceso. En la entrega de valor continua. En la
disciplina colectiva. No es trabajar como siempre en hitos mas pequefios. Como todas las cosas, también tiene su curva
de aprendizaje y sus problemas de implantacion y adaptacién en las organizaciones pero, por lo menos, permiten que
tengamos una transparencia constante de la situacion del proyecto. Pronto se podra comprobar la capacidad del equipo
de aportar valor, también pronto veremos si el cliente obtiene lo que busca y le ayudara a redefinirlo. Pronto se dara
cuanta el cliente/usuario de su responsabilidad en el proyecto.

Creo que las metodologia agiles han constituido el principal catalizador en mucho tiempo para ayudar a mejorar el sector
tecnoldgico en Espafia. Hacen que se marquen tremendas diferencia entre las empresas que se dedican a vender horas
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de gente poco cualificada y las empresas que son capaces de generar resultados de calidad a corto plazo. Ademas de
que hacen que luzca el valor de los profesionales competentes se ha producido otro efecto importante, que la
programadores salgan de su cueva y empiecen a participar en eventos publicos. Para que un sector se desarrollo hace
falta que se creen en mayor nimero de conexiones, como las neuronas, entre sus participantes. Cuando critiques tu
empresa o tu sector piensa que si estas trabajando en un entorno desfavorable y no sales al mundo, adquieres nuevos
contactos y nuevos conocimientos (por tanto inquietudes) no vas a poder establecer ninguna presién sobre ese entorno
para que cambie.

Por tanto, esto no es simplemente una moda o llamar a lo que “hemos hecho toda la vida” de otro modo. Es un cambio
mucho mas profundo, que ya venia haciendo falta. Nosotros vemos los cambios todos los dias en grandes
corporaciones y administraciones publicas donde muchas veces las barreras son mas mentales que fisicas.
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