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¢Queé ofrece Autentia Real
Business Solutions S.L?

1. Desarrollo de componentes y
proyectos a medida

2. Auditoria de cédigo y recomendaciones de mej

3. Arranque de proyectos basados en nuevas
tecnologias

. Definicion de frameworks corporativos.

. Soporte al arranque de proyectos.

. Auditoria preventiva periédica de calidad.

. Revision previa a la certificacion de proyectos.
. Extensién de capacidad de equipos de calidad.
. Identificacion de problemas en produccion.
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Gestor portales (Liferay)
Gestor de contenidos (Alfresco)
Aplicaciones hibridas

Social SSO
550 (Cas)

Tareas programadas (Quartz)
Gestor documental (Alfresco)
Inversion de control (Spring)

Compartimos nuestro conociemiento en:

www.adictosaltrabajo.com

4. Cursos de formacion (impartidos por desarrolladores en activo)

Avenida de Castilla,1 - Edificio Best Point - Oficina 21B
28830 San Fernando de Henares (Madrid)

tel./fax: +34 91 675 33 06

info@autentia.com - www.autentia.com
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. Transferencia de conocimiento de nuevas arquitecturas.
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Spring MVC, JSF-PrimeFaces /RichFaces, Control de autenticacién y JPA-Hibernate, MyBatis

HTMLS, CS53, JavaScript-jQuery acceso (Spring Security) Motor de bisqueda empresarial (Solr)
uDDI ETL (Talend)
Web Services
Rest Services Direccion de Proyectos Informaticos.

Metodologias agiles
Patrones de disefo
TDD

BPM (jBPM o Bonita)
Generacion de informes (JasperReport)
ESB (Open ESB)

Para mas informacién visitenos en:
www.autentia.com
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» Estas en: Inicio » Tutoriales » Implantar métodos agiles y de calidad de desarrollo de software para CEOs y...

Roberto Canales Mora

Creador y propietario de AdictosAlTrabajo.com, Director General de Autentia
S.L., Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones y Executive MBA por el Instituto
de Empresa 2007.

Twitter: 3 Seguir a @rcanalesmora < 1,783 seguidores

Autor de los Libros: Planifica tu éxito: de aprendiz a empresario y Informatica
profesional, las reglas no escritas para triunfar en la empresa

Puedes consultar mi CV y alguna de mis primeras aplicaciones (de los 90) aqui

Ver todos los tutoriales del autor

Fecha de publicaciéon del tutorial: 2014-10-17 Tutorial visitado 1.016 veces Descargar en PDF

Implantar métodos agiles y de calidad de desarrollo de software para CEOs y
ClOs

Hay gente que no entiende muy bien qué es lo que hacemos en Autentia, porque dar SOPORTE A DESARROLLO e
IMPLANTAR METODOLOGIAS AGILES queda muy etéreo pero es muy concreto y complejo. Especialmente con las
metodologias agiles muchos piensan que es tan sencillo como comprar unas herramientas y dar un curso de unas horas,
pero la realidad es bien distinta.

Dinamizacién corporativa y gestion del cambio

Algo que lei hace tiempo me llegé al alma: la construccion de software no es la resolucion de un puzzle (donde la solucion
es conocida) sino se parece mas a completar un misterio: sélo cuando vemos las primeras versiones de lo que estamos
haciendo sabemos realmente si es lo que queremos.

Por poner un caso practico en otro contexto mas grafico, cuando un director rueda una pelicula la puede tener
conceptualizada en su mente y algo formalizada en un storyboard. S6lo cuando dirige las escenas se da cuenta de si le
gusta o no. Pero aun asi, hasta que no se hace el montaje final no se valida la version definitiva, que incluso presenta
dudas. Sdlo hay que ver los contenidos extra de los DVD para comprobarlo donde incluso encontramos finales alternativos.

— Puzzle: Un puzzle se puede resolver con suficiente
capacidad analitica e informacion.

— Misterio: no tienen una unica respuesta correcta.
Hasta que no demos con ella no sabremos que es
valida.

Parece por tanto absurdo dedicar semanas o meses a definir un proyecto, entrevistando exhaustivamente a sus posibles
usuarios, ahondando en detalles, discutiendo sobre abstracciones y no sobre tangibles Y CONSIDERARLO UN ASUNTO
CERRADO.

Si seguimos la dinamica clasica de analisis, disefo, construccidon y pruebas durante meses, sin mostrar porciones
completas que funcionen con procesos reales, ya estamos empezando mal porque sera en la fase de pruebas cuando el
usuario verifique si lo que queria es lo que esta obteniendo: algo que ni siquiera tenia claro. Con mucho avanzado habra
que tirar o al menos modificar para satisfacer las recientes necesidades.

Catalogo de servicios
Autentia

www.autentia.com

Siguenos a través
de:

MNEl flinke"

Ultimas Noticias

» Curso JBoss de Red Hat

» Si eres el responsable o
lider técnico, considérate

desafortunado. No puedes
culpar a nadie por ser gris

» Portales, gestores de
contenidos documentales y
desarrollos a medida

» Comentando el libro Start-
up Nation, La historia del

milagro economico de Israel,
de Dan Senor & Salu Singer

» Screencasts de
programacion narrados en
Espafnol

Historico de noticias

Ultimos Tutoriales

» Monitorizacién de Apache
Kafka

» Hooks en Cordova: Cargar
todos los plugins de forma
automatica

» Generacion de vistas


http://www.autentia.com/
https://www.facebook.com/dialog/oauth?client_id=352394641441455&redirect_uri=http%3A%2F%2Fwww.adictosaltrabajo.com%2Fsocial-sas%2Flogin-from-facebook-callback.php&state=fd832739601a84f5b2f75935351ed0d3
http://www.adictosaltrabajo.com/social-sas/gui/register.inc.php
http://www.adictosaltrabajo.com/forgot_password.php
http://www.adictosaltrabajo.com/index.php
http://www.adictosaltrabajo.com/quienes-somos.php
http://autentia.com/servicios/formacion/
http://www.adictosaltrabajo.com/comunidad/comunidad.php
http://www.adictosaltrabajo.com/books.php
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=metodos_agiles#
http://www.adictosaltrabajo.com/index.php
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales.php
http://www.facebook.com/group.php?gid=117232791654259
http://www.autentia.com/index.php
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=356
http://www.adictosaltrabajo.com/feeds.php
http://twitter.com/adictosaltrabaj
http://www.facebook.com/pages/AdictosAlTrabajo/353360561767
http://www.linkedin.com/groups?mostPopular=&gid=2768318
https://www.xing.com/net/pri9ab884x/econ_trabajoadicto
http://www.youtube.com/user/AutentiaMedia
http://www.adictosaltrabajo.com/historico-home.php
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=436
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=435
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=433
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=432
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=431
http://www.adictosaltrabajo.com/historico-home.php
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=Kafka_web_console
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=CordovaHooks
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=jsf2html5Passthrough
https://twitter.com/rcanalesmora
http://www.linkedin.com/pub/dir/?first=roberto&last=canales
http://www.facebook.com/rcanalesmora
http://www.xing.com/profile/Roberto_CanalesMora
http://www.adictosaltrabajo.com/index.php?filter=tutorials&autor=0
https://twitter.com/intent/follow?original_referer=&region=follow_link&screen_name=rcanalesmora&tw_p=followbutton
https://twitter.com/intent/user?original_referer=&region=count_link&screen_name=rcanalesmora&tw_p=followbutton
http://www.adictosaltrabajo.com/usuarios/roberto-canales
http://www.adictosaltrabajo.com//
http://www.autentia.com/
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=395
http://www.adictosaltrabajo.com/detalle-noticia.php?noticia=195
http://www.adictosaltrabajo.com/rcanales/
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/retornapdf.php?pdf=metodos_agiles
http://www.adictosaltrabajo.com/tutoriales/tutoriales.php?pagina=radical_management

Pruebas reales de usuario

A
Valor

entregado

Objetivo

AVANCE REAL
WATERFALL

Nivel de errores de la
aplicacion WATERFALL

¢No somos mu¥ 72
optimistas? &
J
I
0
I
I
i
I
d
I
I
I

7~ Powered by

>
Tiempo

WATERFALL ™

Una de las primeras cosas que hay que hacer en un acompanamiento agil es educar a la direccion de la organizacion en la
gestién del cambio de paradigma:

¢ No pidas que te den el coste al céntimo de un proyecto que no has sido capaz de definir. Pide la estimacién de una
primera fase y una dimension aproximada del total.
¢ No te embarques en proyectos titanicos sin ser capaz de resolver problemas en margen temporal de semanas: falla

pronto, falla barato.
¢ No contrates al mas barato que te promete hacerte mas en menos tiempo: soélo los necios no dan valor a la

complejidad. Evalua uno a uno a todo el equipo y su experiencia trabajando juntos.
e Rodéate de la gente mas competente y complementaria. Es raro que una sola empresa sea buena en todo. Separa

disefio de construccion: son perfiles radicalmente diferentes.
¢ Define objetivos claros y las pruebas que demuestren que esos objetivos se cumplen: definir pruebas favorece la

conversacion y descubrimiento de funcionalidades.

Todo no es igual de importante, prioriza. El mercado no espera y todo no se puede tener en una primera fase.
Involucrate en el proyecto y déjate formar: aunque sea en una sesion corta.

Participa de tus obligaciones en las practicas diarias y semanales del proyecto: definir lo que quieres, prioritario y

validarlo.
Dedica personal en exclusiva a la direccion del proyecto: que su responsabilidad sea que salga bien.

Estudia los riesgos sistematica y jerarquicamente para anticiparse a ellos.

Por tanto hay que cambiar la forma de contratar, de definir el proyecto, de empezar... y alguien ha de guiar a estos
responsables de proyectos. Un perfil que viene estupendo aqui es un coach agil. Persona paciente, de gran formacién que

tiene que agitar un poco el arbol.
Definicién util de un proyecto

Una de las primeras tareas sera ayudar a modelar el proyecto, normalmente en dos fases, el producto minimo viable y todo
lo demas. Esto no se hace a modo tradicional, sino en base a historias de usuario o experiencias del uso que hariamos de
él si ya estuviera construido, no queremos modelar por ahora cémo lo vamos a hacer (soluciones) sino qué necesidades

habria que resolver.
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Parece facil pero no lo es. Requiere técnica, sobre todo porque cémo lo modelemos y lo homogéneas que sean esas
definiciones en distintos proyectos es lo que nos permitira tener cierta capacidad de estimar la dimension del proyecto.

El centro de la definicidén es la persona: no debemos hablar de un usuario genérico sino de un miembro de una tribu con
caracteristicas concretas.

En este caso el agile coach junto con scrum master y los analistas del proyecto tendran que empezar a darle forma de un
modo distinto al tradicional: esto no es un catalogo de requisitos. Sobre todo es vital saber como no generar desperdicio
analizando grandes historias (épicas) que de momento no son transcendentes y concentrandose en separar de aquellas
historias mas destacadas, lo que tenemos que hacer ahora y lo que puede esperar a mas adelante.

Se deberan dejar las decisiones sobre muchas cosas para momentos en los que se posea mayor informacion: si pides en

abstracto a un cliente que te diga qué desea entre varias opciones, de un modo temprano, la decisién posiblemente cambie

con el tiempo o surjan nuevas alternativas.

Existen patrones de descomposicion de historias de deberemos poner en practica para desarrollar una técnica y lenguaje

HTMLS con el soporte de
JSF2: pass through
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comun entre los analistas. El Scrum Master puede ayudar a definir un criterio homogéneo de definicién de historias y casos
de prueba. También forzara a priorizar en base al valor para negocio.

Estudiar historia
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Puesta en marcha de herramientas agiles
Toda esta informacién que se va a ir generando debe guardarse en algun sitio, por lo que es necesario elegir, instalar,
parametrizar, poblar y habituar a los usuarios en su uso diario. Recordad una cosa: los primeros meses es conveniente

llevar en paralelo el trabajo con post-its y en la herramienta. Aunque parezca duplicar trabajo mejora la consolidacion de
rituales.

PANEL SCRUM.
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Hay muchas opciones en el mercado aunque creedme que la clave no es la herramienta sino la formacion del personal en
las practicas diarias.

Una de las herramientas mas destacadas del mercado es la suite de Atlassian. Como cualquier herramienta nos costara un
periodo de adaptacion manejarla correctamente y también requerira de asesoramiento para encontrar los plugins y
extensiones adecuados para sacarle gran partido sin hacer costosas adaptaciones a medida.


https://www.atlassian.com/es/software/jira

AtIaSS|an Productos Compaiila Pruebe Compre

\/
o‘ j I RA Presentacién Precio Novedades Pruébalo Gratis

— Y]IRA Dashboards Projects Issues Agile Caplure Create issue %
o
Tu neQOCIO. Tus Scrum: Teams in Space Plan  Work Repot Board- &
I SPRINT:  Sprint 1 ~ QUICK FILTERS: Product Ul Server Only Mylssues Recenty Updated
reg as 4 7o Do 4 In Progress Mn 3 Max 5 1 Code Review 4 Done , Teams in Space /| TIS87 = X
~ TIS Developer Love 4 ssues Peopk
Jira es el gestor de proyectos que permite a @ Tis<6 D TIS40 ) TS8 Reporter Jennider Evana
2 v e i q p ¢ 4 lLJDg:ErG . T+ lF)IwI?!tgc i . esting . © Assignee Jennifar Evans
los equipos planificar, construir y finalizar i P T e =
grandes proyectos. . Dates
o Created 30/Jani14 3:43 PM
< o Updated 03/Febi14 3:22 PM
Miles de compaiiias usan JIRA para crear y <
. - o ~ Everything Else 9 isues
organizar sus tareas, trabajar y estar al dia de _ = %  Development
¥ TIS45 ¥ TIS-49% *) IS &7 < 0 A 2
la actividad de todo el equipo. + emoinon [ | Dot reterk E * Developer T Engage Satum l‘ Shranchen;:  Updaled 137ahi1e
reg=tered plan for Mars Toolbox does Space Tours 3 commits Latest a day apo
users to sign 2 Office 5 not display by Group Travel 5 4 T e
o pull request  Updated a day ago

& 11543 P ) TIS-68 p

- % o) H8-66 “ 1bule @ Latest 13/Febi14
+ Extend - + Homepage - + Add pointer o
experiance in footer uses an main css file 1o -
P’mb GmT-IS Ul to include 9 inline style - instruct users “0'
Create branch
¥ TIS44 ¥ TIS-42 o
3 €

+ Reward + Extend booking n
Customers an expedenca in h
extra 5-10% 3 Ul to include ]
Tabla de Precios Mas informacién sobre nuestros precios
& Cloud : , , : . . :
10 usuarios 15 usuarios 25 usuarios 50 usuarios 100 usuarios 500 usuarios 2, 000 usuarios
=) Descarga 10$/mes Sos/rnes 1oos/mes ZOOS/mes 3oos/mes SOO’S/mes 1,0oos/mes

La clave es la disciplina diaria y, como pasa en todos los aspecto de la vida, como no pagues a alguien externo no
conseguiras un alto rendimiento.

Para verlo en otra realidad solo tenemos que pensar qué pasa si simplemente nos apuntamos a un gimnasio o, si al mismo
tiempo, contratamos a un entrenador personal que nos instruya y motive y, en cierto modo, nos obligue a unas sesiones de
entrenamiento de calidad. Claro que el coste es mas alto pero considerad la probabilidad de éxito (ponerse en forma,
recuperarse correctamente de una lesion, mejorar el rendimiento en un deporte especifico) de un modo y de otro.

¢ Gastarte poco en mucha gente poco cualificada y/o especializada es por tanto razonable? No lo parece.
Arranque de un proyecto agil

Sobre una definicion conceptual de un proyecto ahora hay que conformar un equipo que sea capaz de ejecutarlo
correctamente en ciclos cortos de dos o tres semanas. Para equipos y organizaciones novatas mejor tres. Para equipos
entrenados, mejor dos.

Hay que hacer muchas cosas, empezando por montar un correcto entorno de gestidon de la configuracion:

e Montar la infraestructura de desarrollo y definicion de:
o Repositorio y estrategia de uso. El ganador suele ser GIT.
o Entorno de integracion continua.
o Meétricas de calidad de software y otras directrices a seguir por todos los miembros.
o Herramientas de seguimiento de pruebas.

Gestion de la configuracion
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Red Sequridad

Adicionalmente hay que realizar las practicas de gestion del proyecto y rituales, como:

Detallar mas las historias a ejecutar en un ciclo (0 grooming) junto con los responsables del negocio.

Definir las pruebas de aceptacién de las historias: manuales y automaticas.

Formar al personal menos cualificado en toda esta disciplina.

Asignar las tareas en base a la capacidad de cada miembro y establecer mecanismos que garanticen una formacion
temprana como la programacion por parejas.

e Construir las graficas de métricas cuantitativas del proyecto y del ciclo.



Y por supuesto, aunque lo citemos menos, es lo que mas esfuerzo y conocimiento requiere: construir.

Construir los prototipos técnicos a seguir cuando hay nuevas piezas arquitectonicas a utilizar.
Disenar el cédigo guiado por las pruebas automaticas (TDD).

Construir en base a patrones de disefio.

Refactorizar constantemente el cédigo: aplicar patrones de refactorizacion.

Levantar lo antes posible los impedimentos y usar el conocimiento colectivo para afrontarlos.
Seleccionar e integrar a nuevos miembros en el equipo.

Para esto hace falta personal bien formado que ya tenga una base sobre todas estas dinamicas y que las implante en el
equipo ‘de facto’ desde el primer dia. Tiene que acompaniar a los miembros menos entrenados en ir adquiriendo las
habilidades a su ritmo. Incluso no es conveniente sofisticar demasiado el proceso de desarrollo si la base de la que
partimos no tiene mucha experiencia.

BDD
. ¥ Estrategi
Patrones Refactorizacion Vsetrsaiongei

Repositorio Patrones Diseno o
pe-it 2 Gestion

TDD Integracion continua artefactos

Transparencia Métricas

Scrum Kanban Herramientas de comunicacién

Radiadores de oy
informacion PMV Gestion pruebas
Gestidon documental

SOLID Motores estado / BPM

Framework
estandar

PROFESIONAL
CUALIFICADO

Y sobre todo, hay que empezar a programar pronto, un producto de calidad y tratar de conseguir entregar la funcionalidad
deseada por el cliente lo antes posible. Cualquier desajuste entonces entre en equipo técnico o con este cliente saldra
pronto a la luz.

Arquitectura
servicios

Responsive
10C

El equipo debera mantener una tension continua y controlada durante todo el desarrollo. Debe generar “numeros”, que es
lo que necesitan los gestores a niveles superiores para validar y patrocinar el modelo. Debe medirse la calidad, el avance
de los proyectos y el consumo de horas. Un técnico desarrollado da valor a los numeros.

Control Ciclo de construccién Medidor
de calidad - de calidad
Te Versiones A : 1
2k Control Final
preliminares 4 I 4 Calidad

Controles intermedios

Aseguramiento Sonar - Pivotal Tracker / GreenHopper
calidad

- Usar repositorios . Obtener métricas
- Programar con TDD '
- Medir continuamente T
- Retrospectivas

Mejora
continua

Codigo duplicado
>5%

- Definir KPI y valores referencia
- Revisar KPIs y procesar

Gestion




El Scrum master tendra que asegurarse que no se relajan las practicas diarias, como la reunion diaria de proyecto o de
ciclo, como la calidad de las sesiones de demostracion, las retrospectivas para la mejora del equipo o la planificacién te
tiempo de auto-formacion (o taller) de miembros del equipo que contribuyan a la mejora de todo el equipo.

El resultado no es la perfeccion porque somos humanos. Es resultado es una vocalizacién en necesidades de negocio bien
ejecutadas y probadas numerosas veces. Eliminamos gran parte de las “sorpresas’.
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Pasadas unas semanas los equipos mejoran considerablemente y ganan autonomia. La asistencia de personal tan
cualificado experto empieza a no ser ya tan necesaria porque el equipo entrenado en la disciplina evoluciona y se convierte
en autbnomo pero suele ser conveniente que no se desliguen del todo los profesionales de referencia forzando a que el
equipo continue con la disciplina porque alguien viene de vez en cuando a apretarles las tuercas.

Como veis, otro modo de trabajar es posible. Ya muchos clientes y proyectos con éxito lo atestiguan. No es un camino facil

ni corto pero es el que queremos recorrer.

Para muestra compartimos con vosotros nuestro ultimo caso de éxito.

A continuacion puedes evaluarlo:

Registrate para evaluarlo

Por favor, vota +1 o compartelo si te parecié interesante
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Animate y coméntanos lo que pienses sobre este TUTORIAL.:

» Registrate y accede a esta y otras ventajas «
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