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Tipos de proyectos en ingeniería

ÅConstruir un móvil / coche en una cadena de 
montaje

ÅHacer un puente / carretera / casa

ÅHacer una aplicación de navegación para un 
satélite

ÅHacer una aplicación bancaria online

Predictibilidad

Valor



Algo de historia

Å 1948 ς1975 Toyota ProductionSystem(TPS). Originaría  Leany conceptos como 
Kaizen, Just-In-¢ƛƳŜΣ Χ

Å 1986 -89 CMM entre ministerio defensa de EE.UU. y Universidad Carnegie Mellon
Å 1986 ςTheNew NewProductDevelopmentGame, Harvard Business Review. 

Nonakay Takeuchicomparan con rugby para describir un tipo de procesos 
adaptativos, auto-organizativos  y sin elementos innecesarios. 
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ IƻƴŘŀ /ƛǘȅΥ ά[ŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŎƻŎƘŜ ǉǳŜ ƭŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎέ

Å 1994 ςJeff Sutherland usa en Easelmuchas de las ideas que llevarían a Scrum
Å 1995 ςKen Schwaberformaliza las reglas de Scrumȅ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ hht{[!Ωфс
Å 1996 ςKen Beck en Daimler-Chrysler lo que sería XP (Programación Extrema)
Å 1998 ςRationalUnifiedProcess(RUP)
Å 2001  - Manifiesto ágil
Å 2002 ςCMMI (versión 1.1), CMM para software



Manifiesto ágil

Estamos descubriendo mejores maneras de desarrollar software 
tanto por nuestra propia experiencia como ayudando a 
terceros. A través de esta experiencia hemos aprendido a 
valorar: 

Å Individuos e interaccionessobreprocesos y herramientas

ÅSoftware que funcionasobredocumentación exhaustiva

ÅColaboración con el clientesobrenegociación de contratos

ÅResponder ante el cambiosobreseguimiento de un plan

Aunque los elementos a la derecha tienen valor, nosotros 
valoramos por encima de ellos los que están a la izquierda. 



Algunos principios y valores ágiles

ÅLa prioridad mayor es la satisfacción del cliente haciendo 
entregas continuas de software valioso para él

ÅLos cambios son bienvenidos siempre
ÅLa medida principal de progreso es el software funcionando
ÅEl gestor es un facilitador no un controlador
ÅEquipos auto-organizados y multidisciplinares
Å Inspeccionar y adaptar
ÅMejora continua
ÅRespeto, claridad y comunicación
ÅRitmo sostenible
ÅLa arquitectura y diseño emergen



Ágil no es hacer lo que se quiera

http://www.crisp.se/henrik.kniberg/Kanban-vs-Scrum.pdf
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Estimación y planificación ágil

Cono de incertidumbre Esfuerzo en la estimación

Tiempo dedicado
P

re
c
is

ió
n

Mike Cohn

Historías de usuario, puntos de usuario, velocidad

Se estima y planifica a lo largo de todo el proyecto



La magia no existe (versión 1)

ÅKen Schwaber: ά9ƴ Scrum, un grupo en el que 
se lleven mal entre ellos, no comprendan el 
negocio del cliente y trabajen con malas 
herramientas...también producirán 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΦΦΦ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ έ

ÅNo ser extremista, usar lo que te funcione

ÅSe recomienda primero usar todo, luego hacer 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  /ǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ άScrumbutΧέ



La magia no existe (versión 2)

ÅDan visibilidad y transparencia desde el 
principio, aunque no resuelven todos los 
problemas. 

ÅEvitan sorpresas.

ÅNo ser extremista, usar lo que te funcione

ÅSe recomienda primero usar todo, luego hacer 
ƳƻŘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ  /ǳƛŘŀŘƻ Ŏƻƴ άScrumbutΧέ



Scrum



¿Qué es Scrum?

ÅUno de los métodosÁgiles

ÅEnfocadoen el nivelde gestión

Å Iterativo
ïCiclosde entre 2 y 4 semanasllamadosSprints

Å Incremental
ïUn incrementoen la funcionalidadestálisto al final de cadasprint

ÅPriorizado
ïSe trabajaen ordende prioridaddado por el cliente

ÅEquiposauto-organizadosy multi-funcionales



Ciclo Básico

2-4 semanas

Pila de Producto

Priorizada por el 

Dueño de Producto

Pila de Sprint Tareas sacadas de 

la Pila de Producto

La nueva funcionalidad

se muestra al final de 

cada sprint

Source: Adapted from Agile Software 

Development with Scrum by Ken 

Schwaber and Mike Beedle.

Sprint :

Trabajo

Diario



Actividades en Scrum

Sprint planning 
meeting

Sprint review /

Demo

Sprint 
retrospective

ÁEl DP identifica la meta del sprint

ÁRe-priorización de la Pila de Producto

ÁCrear tareas desde la Pila de Producto

ÁEstimación de las tareas

ÁCrear la Pila de Sprint

Á¿Qué has hecho desde la última

reunión de scrum?
Á¿Qué harás hasta la próxima reunión

de scrum?

Á¿Problemas?

ÁDemostración de lo hecho en el sprint

ÁRevisar el progreso durante el sprint

Á¿Qué se ha terminado?

Á¿Qué no se ha finalizado?

Á¿Qué hemos hecho bien?

Á¿Qué debemos mejorar?

Á¿Qué deberíamos intentar?

Daily meeting

Product / Release  
Planning

ÁCreación de la Pila de Producto a 

muy alto nivel

ÁDiscutir riesgos, costes, fechas, 

estimaciones y prioridades

ÁModelado o diseño de alto nivel (Op)



Roles en Scrum

ÅHay dos categorías
ïPigs(comprometidos con el proceso)

ïChickens(no son parte del proceso pero  hay que considerarlos)

ÅUn cerdo y una gallina se encuentran en la calle



Roles en Scrum

ÅRoles de cerdo:
ïScrumMaster(el facilitador de Scrum, asegura y guía en el 

proceso de Scrum, y quita escollos)
ïDueño del producto (representa la voz del cliente)
ïMiembros Del Equipo De Scrum(los responsables de crear 

el producto) 

ÅRoles de pollo
ïUsuarios (quienes utilizarán el software)
ïStakeholders(clientes yaquellosque permiten que exista el 

proyecto)
ïGerentes (los administradores de la organización) 



Roles y Responsabilidades

Responsablede la Pilade Productoy de sucorrectapriorización

Priorizalasfuncionalidadesdependiendodel valor de mercado

Puedecambiarlasfuncionalidady prioridadesparacadasprint (perono duranteel 
sprint)

Aceptao rechazalos resultadosdel sprint

Aseguraqueel equipoesfuncionaly productivo

Habilitala cooperaciónentre todoslos roles y funcionesademásde eliminar
barreras

Aislay defiendeal equipode interferenciasexternas

Aseguraqueel equipoy DP siguenScrum

Seleccionala meta del sprint

Debeincluir personas con lascaracterísticasy habilidadesnecesarias
parapodercumplir la meta del sprint

Se auto organizaasímismoy a sutrabajo

Hacelos problemasvisibles

Dueño de

Producto

Scrum Master

Equipo




